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A vezetéi elképzelések részletes tervei az adott szervezeti egység

vonatkozisiaban (oktatasrol, kutatasrol, illetéleg egyéb feladatellatasrol)

Egyetemiink kiemelt fontossdg feladatai kozé tartozik a magas szinvonald oktatdsi
tevékenység ¢s a kutatds-fejlesztés-innovacio elosegitése. A szocidlis- és egészségtudoményi
képzés - az orvosképzés mellett - az egyik legnagyobb fejlesztési potencidllal biro, az
Egyetemiink szdmara stratégiai fontossagu teriilet.

Az orvos-, és egészségtudomanyi képzéseknek szilard elméleti alapokra épitkezd,
kompetenciaalapd, a klinikai gyakorlatot el6térbe helyezo, egészségiigyi csapatban térténd
munkdra felkészité képzést kell biztositania, segitve ezzel az egészségligy teriiletén jelentkezd
human eréforras kihivasok megoldasat is. A szakteriilet sajatossiga az Oridsi léptékd,
folyamatos fejlédés, amely oridsi feladat elé allitja a képzési rendszert. Dinamikusan véltozo
kihivasoknak kell megfelelni, hiszen folyamatosan jelennek meg olyan szubspecialitdsok,

amelyekben jelentkezd munkaerd igényt a képzési rendszernek kell biztositani.

A hazai egészségiigyi ellatorendszer kulcsszerepléi az orvosok mellett az dpoldk. Eppen ezért
az apoloképzés kiemelt figyelmet igényel, hiszen az egészségiigyi ellatds valamennyi szinterén
szitkséges a jelenlétiik. A kar feladata éppen ezért a jovot jelentd, integralt ellatdsi modellhez

kapcsolodo tudas, képesség, kompetencia fejlesztése.

Palyazatom sikeressége esetén dékanként célom — az Egészségtudomanyi és Szocidlis Képzési
Kar vezetésében az orvostudoményi megerdsités altal — az apoldi, védondi, asszisztensi palya
vonzobbé tétele, a beiskoldzas erdsitése és a lemorzsolddas csdkkentése, a képzési kindlat
fejlesztése, a nemzetkdzi kapesolatok erdsitése, tudoméanyos miihelyek létrehozasa, szorosabb
egyiittmiikodés kialakitisa az SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozponttal, mindezt az

eredményszemléletl gazdalkodas elotérbe helyezése mellett.

Az alabbiakban az oktatds, a kutatds és a nemzetkdzi képzési iranyok és lehetdséges fejlesztése

(,,nemzetkdziesités”) szempontjabdl mutatom be részletesen vezetdi terveimet.
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Oktatas

Az egészségtudomanyi képzés a Szegedi Tudomanyegyetem Intézményfejlesztési

Tervében (2021-2024) is kiemelt képzési teriiletként kertilt definidlasra.

Az elmilt évek tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a hallgatoi 1étszamok valtozo, inkabb
cstkkend tendencidt mutatnak, megfigyelheté a péesi és  budapesti szocialis-

egészségtudomanyi képzések elszivo hatdsa is.

Az egészségligyi képzési terlileten kiemelt cél, hogy minél tobb hallgatét vonzzunk minél
szélesebb teriileten. A képzések vertikuménak szélesitése - a magyar nyelvii mellett az angol

nyelvii képzés kiszélesitése - kiemelt fontossagu feladat.

Az egyes képzési szintek és kompetenciak fejlesztése és Gsszehangolasa a multidiszeiplinaris
gyogyitod team munkatarsait képzo karokon és az ehhez sziikséges személyi és targyi feltételek
magas szinvonalon torténo biztositasa ugyancsak elengedhetetlen. A korszer(l és piacképes
tudasbazis kialakitasa a technologiai kornyezet, a skill-laborok, a muszerparkok,
laboratdriumok fejlesztésével, a legmodernebb gyakorlat orientalt oktatasi kornyezet

biztositasival segithetd eld.

A képzési kindlat fejlesztése szempontjabol a létezd alap- és mesterképzési szakokon beliil
Gjabb szakirdnyok fejlesztése célként fogalmazodik meg — a piacképes, hazai és kiilfoldi

keresletnek megfelelden — az alabbi teriileteken:
o siirgdsségi-, intenziv terdpids-, anesztezioldgiai-, valamint a perioperativ kiterjesztett
hataskori képzési modell program fejlesztése

e megljuld rekreaciés képzési teriileten pl. a rekreacioszervezés és egészségfejlesztés
szak, tovabba az egészségiigyi szervezO, egészségturisztika szakok, mads, nem

egészségtudomanyi karokkal torténd egytittmiikddésben (pl. GTK)

e a taplalkozastudomanyi teriilet erdsitése, sport-versenysport taplalkozdstudoményi

képzések elinditdsa — akar nemzetkozi képzési potencialt is eredményezhet

o felgsoktatdsi szakképzések fejlesztése: szakasszisztensi- és vezetéképzés (az

egészségligyl menedzserhez hasonldan)

e az egészségligyi szakmai tanar ¢és a gyakorlati oktato képzés inditdsa
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e orvosi diagnosztikai analitikus alapképzési szak, radiografia, képalkotd diagnosztika
specializacié inditdsa

o apolas és betegellatas alapszak, mentOtiszt szakirdny inditasa

o kiterjesztett hatdskdr(i dpold szak, gyermekéapold specializacio megalapitdsa és inditésa

e neurofiziologiai, elektrofizioldgiai asszisztens, audioldgiai. asszisztens specializécid

megalapitasa ¢és inditdsa

e csalad-, gyermek-és ifjusagvédelmi szakember mesterképzési szak megalapitasa €s
inditdsa
e szocidlgerontologia szakmenedzser szakirany tovabbképzési szak mesterképzési

roonor

formaba torténd atalakitasa és inditasa.

A fenti képzési lehet6ségek megvaldsitasa csak a fokozatossig elve alapjan torténhet. A
képzések inditdsaban prioritasi sort kell feldllitani, amelyet az adott képzés hatteréiil szolgélo
egészségipari-klinikai-szocidlis  teriilet igényeihez kell illeszteni. Az igényfelmérd

konzultacidk, egyeztetések kiemelkedd fontossaguak.

Oktatasi teriileten — orvosprofesszorként is — célom, hogy az orvos-¢s egészségtudomanyi
képzést folytaté karok (Altalainos Orvostudomanyi Kar, Fogorvostudomanyi Kar,
Gyogyszerésztudomanyi Kar) és az Egészségtudomanyi és Szocidlis Képzési Kar (ETSZK)
oktatasi-kutatasi egyiittmiikddéseinek kiszélesitését eldsegitsem. A kooperativ kutatdsok dridsi
potencialt jelenthetnek és igen jelent6s lendiiletet adhatnak az ETSZK-n folyé kutatasi

tevékenység kiszélesedéséhez.

A beiskoldzasi kampany egyik 6 iranyat a régié szakképzé intézményei jelentik. Célom éppen
ezért, hogy a SZTE Kossuth Zsuzsanna Technikum és Szakképzd Iskolaval Iényegesen
szorosabb oktatési és képzésfejlesztési kapesolat alakuljon ki. Ennek megszilarditasat kovetden

a régid tovabbi szakképz6 intézményei is bevonasra keriilhetnek az egyiittmiikddésbe.

Az egészségtudomanyi gyakorlati képzés mindségének javitdsa érdekében az egyes
résztevékenységek ¢és a  komplex dontési képességek fejlesztését, valamint a
problémamegolddst segitdé humin paciens szimuldcidok tantervben torténd megjelenitése
elengedhetetlen feladat. Az sszetett képességek fejlesztésére alkalmas tijabb korszeri oktatési

eszkozok rendszerbe allitdsa valamennyi ellatasi szinten id6szer(i. Ezek megvalositdsahoz az
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egészségtudomanyi képzési teriileten is sziikségessé valik 0j oktatés technolégidk bemutatéasa

és alkalmazdsa, mely jelenleg hianyzik az Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Karon:
e webinar (helyfliggetlen, kiltségtakarékos, idéfliggetlen, flexibilis és interaktiv)

o virtual reality (VR) (szimuldcio, valosagérzet, mélyebb ismeret rogziilés, a komplex

tudas egyszer(ibb elsajatitasa)

o augmented reality (AR) (a valosag és a digitalis informéciok dsszekapesoldsa, nagyobb

koncentracio, digitalis élmények)
e podcast (barhol, bormikor meghallgathatd, a rutinok elsajatitdsa kénnyebb)
e video tutorial (on-line, kénnyebb emlékezni rd mint a szévegekre és az dbrakra)
e mobile learning
o ahallgatok informatikai, egészségiigyi informatikai képzési lehetdségeinek bdvitése:
o A telemedicina megjelenése az oktatasban (e-health, m-health)
o 3D és egyéb vizualizacios lehetoségek az oktatasban.

A szimulacios, laborokban szerzett ismeretek mélyitése mellett elengedhetetlen a dudlis képzési
formék elinditisa az egészségtudomanyi képzésekben, elsdsorban a védéndi, illetve az dpold

képzésben.

A Kar szdméra fontos az idegen nyelvii és a nemzetkdzi képzési programok fejlesztése. Ezeket
eddig a nyelvoktatas kiemelt tAmogatdsa, a kiilfs1di egyetemekkel vald egyiittmiikddés, tovabba
az EU éltal koordinalt Erasmus+ programok segitették eld. A Kar jovdjének szempontjabol
[étfontossdglinak az ilyen tipusi képzések ¢és nemzetkozi egyiittmiikodések kialakitasa,

fejlesztése.

Fontos feladat a feln6ttképzési, tovabbképzési tevékenység fejlesztése, kiterjesztése. Az SZTE
felndttképzési, ,,Life Long Learning” stratégiaja jegyében tovabbképzések, tréningek, fejleszto
programok hirdetése elengedhetetlen. A klinikum és a munkaeropiaci szereplok bevondsaval
elinditandd oktatasi innovacios térekvéseknek nélkiilszhetetlen elemei lehetnek a kiilonbozd
digitalis platformok, amelyek révén a regionlis és hataron tuli partnerek is elérhetik az oktatasi

programokat.

A fenti célok megvaldsuldsahoz, a képzések kiszélesitéséhez, 0j képzési irdnyok inditdsdhoz

kiemelten fontos feladat a szakember garda - humanerdforras fejlesztése, az oktatok szamanak
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igény szerinti novelése, melynek keretében egy transzparens, 0j, elvaras / jogosultsag rendszer

kertilhet kialakitasra, mellyel optimalizalhato az oktatasi, kutatasi tevékenységek kombinacidja.

Kutatas

A Szegedi Tudomanyegyetemen Intézményfejlesztési Tervében is rogzitésre keriilt az a
cél, hogy az SZTE az innovéacids értéklanc minden elemében meghatarozo kutatési kivalosag
elérésére torekszik, melyet az ,universitas” adta lehetdségek minél teljesebb kiaknézédsaval, a
tudomanyteriileteken ativeld interdiszciplinaris szemlélet meghonositasdval és a regionilis,

hazai és nemzetkdzi szinten is fokuszalt kutatasi portfolidjaval ¢r el.

Sikeres palyazat esetén dékanként célom, hogy a Kar tudomanyos karaktere definidldsra
keriilhessen. Ez lehet az alapja olyan tudomédnyos mihelyek létrehozasanak, amelyek
alkalmasak arra, hogy kutatocsoportjaik révén bekapcsolddhassanak kutatas-fejlesztési
projektekbe. Ehhez elengedhetetlen a kari TDK tevékenység erdsitése, mely alapjaul szolgalhat
a fiatal kutatdi potencial ndvelésének, az egészségtudomanyi doktori program fejlesztésének,
erésitésének. A kari TDK munka szervezett keretek kozott ad lehetéséget a tehetséges fiatalok

bevonaséra a Tanszékek munkajaba.

Alapvetd cél a tudomanyos tevékenység fejlesztése, a kutatodllomany ndvelése. Uj kutatési
projektek inditdsdval, az eredmények publikalaséaval érheté el, hogy a tudoményos reputicio
emelkedjen, a nemzetkdzi ismertség — ,lathatosag” ndvekedjen. A publikdcios aktvitds
fokozésa lehet az alapja a munkatarsak tudomanyos szintlépésének (tudoméanyos fokozat
megszerzése), amely mindenképpen fontos és halaszthatatlan feladat. Valamennyi
munkacsoportnak rendelkeznie kell 6nallo kutatasi programmal és ezen feliil kézos, kari
kutatdsi programot is 0sztondzni sziikséges, melybol magas tudomanyos impaktt publikacidk,
szakkonyvek-kézikonyvek és egyetemi jegyzetek késziilhetnek. Ez a cél egy hosszutavi,
tudatos épitkezés kimeneti eredményeként valosithaté meg a kévetkezo években, hiszen a

kutatdsi teriilet fejlesztésének scientometriai eredményei csak évekkel késdbb jelentkeznek.

e

A felsBoktatds jovojét meghatdrozo kiilsd tényez6k, a globalis kihivasok és a nemzetkozi
trendek alapjan kijelenthetd, hogy az egyetemeknek a bevételi forrasaik tekintetében a piaci
arbevételiik ndvelésre kell hangsulyt fektetniiik. Erre az oktatési tevékenység piaci alapokra

helyezése mellett a kutatas-fejlesztési tevékenység adhat lehetéséget.

36



Célom tovabbd, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gydrgyi Albert Klinikai Kézpontban

folyé klinikai vizsgélati projektekhez valo kapcsolodas alapjait is megteremthessiik.

Nemzetkozi képzési iranyok és lehetoséges fejlesztése (,,nemzetkoziesités”)

[gazodva az egyetemi stratégiai célkitlizésekhez, valamint a kiilfoldi igényekhez,
elengedhetetlen az idegen nyelvli képzések fejlesztése. Dékanként célom az angol nyelvii

képzések fejlesztése, a képzési irdnyok szamdanak novelése.

Egyetemiink tagja az EUGLOH Eurdpai Egyetemek Szdvetségének, mely megfeleld alapot
nylQjthat az egészségtudoméanyi nemzetkozi kapcsolati halé fejlesztésére is, erre — sikeres

palyazat esetén - a kar vezet6jeként szintén torekedni szeretnék.

A Coursera platformhoz valé csatlakozassal az Egyetem idegen nyelv(i képzési kindlata szamos
angol, német, francia, spanyol, kinai nyelvii kurzussal béviilt. Az SZTE hallgatoi a ,,Coursera
for Campus” program keretében a teljes kindlathoz hozzaférnek. Sikeres palyazat esetén a Kar
vezettjeként célként fogalmazhatd meg a bekapcsolodas a ,,Coursera for Campus™ nemzetkozi
online oktatasi rendszerbe, melyben magyar és angol nyelvli webinarium kialakitdsa és a

kurzusok meghirdetése is térténhet.

Betegellatas

A Szegedi Tudoméanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpontja (SZTE
SZAKK) az orszag egyik legnagyobb és legmodernebb egészségligyi szolgaltatoja, a térség

legjelentdsebb fekvo- és jardbeteg-ellatd intézménye.

A Klinikai Kézpont tevékenységét a legmagasabb progresszivitasi szinten végzi, nemcsak a

régidban, de tobb szakteriileten orszagos, s6t hataron tali érintettséggel.

A Szent-Gydrgyi Albert Klinikai K6zpont szamara nemcsak az orvos-utinpdtlas nevelése
kiemelt jelent6ségli, hanem az is, hogy az egészségtudomanyi képzési teriileten végzettséget
szerz$ szakemberek kell6 szamban ldssdk vonzénak a Klinikai Koézpontban torténd
munkavégzést, karrier épitést. Ennek a célnak a megvalosulasahoz elengedhetetlen, hogy az
ETSZK-n folyé képzések gyakorlati oldala kelld mértékben tamaszkodhasson a Klinikai

Kozpont lehetdségeire.
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30 éve a palyan 1év8 gyakorld orvosként meggybzddésem, hogy az orvos-apol6i csapatban vald

munka élményének megtapasztaldsa, valamint a csapatmunka gyakorlasa nélkiilszhetetlen.

Fentiek miatt, sikeres paly4zat esetén a Kar vezetdjeként célom a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
Ko6zponttal t6rténd kooperacio erésitése. Ennek egyik elsé eleme lehet a Klinikai Kdzpont €s
az ETSZK kozotti oktatdsi-kutatdsi egyiittmiikddés korvonalazasa, kidolgozéasa, amely a
gyakorlatok rendezésére is iranyul. A klinikak - mint szakgyakorlati képzohelyek - az ETSZK-
n folyé magas szint(i elméleti oktatast kiegészitve - kivald lehetdséget jelenthetnek a klinikdkon

folyé munka alapos megismeréséhez.

Harmadik misszio

A  gybgyitas-oktatds-kutatds harmas egysége az SZTE-n minden tekintetben
megvalosul, mely kiegésziil az intézmény egészére vonatkozo harmadik misszidval is, melyben
a tarsadalmi felelbsségvallalds és tuddsmegosztds jegyében az egészségfejlesztd és kiilonféle

betegedukacios elemek is megjelennek.

Egyetemiink tagja az EUGLOH Eur6pai Egyetemek Szovetségének, amely kapcsolat révén az
atjarhatdsdg és a mobilitds fejleszthetd, tovabba az emberi életmindségre, jol-létre fokuszalva
biztosit lehetdséget az orvos-, egészségtudomanyi-, képzési egyiittmiikddésekre. Sikeres
palyazat esetén dékanként célom a Kar szerepvallaldsinak erdsitése az EUGLOH

kapcsolatokban.

Szintén kiemelt célként fogalmazddik meg a tarsadalmi szempontbol kritikus kérdésekben valo
kooperacio a civil lakossaggal, nevelési — oktatdsi intézményekkel és szakmai szervezetekkel.
Példaként emlitheté az Alzheimer Tudomanyos Nap és Alzheimer Café folytatasa, A csalddon
beliili bantalmazas megelézése, aldozatok segitése (kooperacié a Magyarorszdgi Okumenikus
Segélyszervezettel), vagy a prevencios kizremiikddés oktatdsi intézményekkel tobb teriileten
(fogaszat, oralis higiénia, droghaszndlat, egészséges ¢letmodra nevelési programok inditésa,

sth.).

Tovébbi tamogatandd harmadik misszos tevékenységek lehetnek:
e Tudomanynapi konferencidk
o FEgészség Klub

e [Egészségmegbrzési Szabadegyetem
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e Kari on-line folyéirat.

A fent vazolt programterv lépéseinek kidolgozdsahoz, majd elinditisahoz széles szakmai
konszenzus sziikséges. Az ETSZK hagyoményaihoz illeszkedS, a prosperdld jovoképet
egyértelmiien definidld, megvaldsithato Iépések logikus lincolatédn alapuld épitkezési folyamat
szamos, a szocidlis-, ill. egészségtudomanyi teriileten sikeresen elhelyezkedd fiatal szakember

kiképzését eredményezheti és novelheti Karon dolgozé munkatdrsak pozitiv j6vEképét is.
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A vezet6i elképzelések részletes tervei a gazdalkodasrol, mely a finanszirozasi
helyzet ismeretében tartalmazza a szervezeti egység fenntarthatésagara és
gazdasagi egyensiilydra vonatkozé rovid és hossza tava elképzeléseket,
valamint a szervezeti egység személyi fejlesztésére vonatkozo kozép- és

hosszu tavu elképzeléseket

Az Egészségtudoményi és Szocidlis Képzési Kar gazdalkoddsa a mindenkori hatalyban
1év& jogszabilyoknak, az egyetemi szabélyzatoknak megfelelden torténhet. A Kar koltségvetési
kereteit az egyetem szentusa hatérozza meg, illetve hagyja jova. A Kar vezetésének elsédleges
feladata, hogy biztositsa a kiegyensulyozott gazdalkodast, mely lehetdvé teszi a folyamatos

miikddést, az oktataskorszeriisitést és tudoményos munka teljesitményének novelését.

Dékanként célom a modellvaltast kovetd, eredményszemléletli gazdalkodést tAmogaté attitlid
formaldsa, amely egyrészt elsdsorban az Egyetemmel szemben meghatérozott, a Finanszirozdsi

Szerzédésben rdgzitett indikétorok teljesitésén, masrészt a piaci bevételek ndvelésén alapulhat.

Az oktatds mindségének javitisa érdekében elengedhetetlen egy jelentés humén erdforrds
fejlesztés végrehajtasa.
Ennek egyik fontos eleme, hogy az idegennyelvii képzések fejlesztéséhez az angol nyelvi

katedraképességet is sziikséges megteremteni, amely megvalosulhat egyrészt a meglévo

kollégak nyelvi fejlesztésével, masrészt aktiv, kiilfoldi oktatok bevondsaval is.

Kiemelt jelentéségii, hogy legyen a min8ségi standardoknak megfelelé és elegends mennyiségli
oktatd. Az oktatdsban részt vevé kutatdk és egészségligyi szakemberek pedig megfeleloen
motivéltak legyenck e feladat ellatasara. A jelen oktatéi dllomany létszémanak megemelése
elengedhetetlennek latszik, ezzel cstkkenhetne a nagy ardnya kiilsé oktatéi megbizasok miatti
kitettség is.

A humadn erbforras fejlesztés egyik kiemelt eleme a kari bels6 kommunikécié tamogatdsa,

sziikség esetén megerdsitése.

A belsd kommunikécié fejlesztése mellett sziikséges tovdbb erGsiteni az ETSZK jelenlétét a
(kozosségi) médidban is, ehhez atfogd marketing-stratégia kialakitasa, hatékonysdganak
ndvelése sziikséges. A célzott kampanynak nemcsak a beiskoldzdsi szempontokra, hanem a

hivatas-tudat felkeltésére is sziikséges irdnyulnia. Lényeges az aktiv média megjelenés, nyilt
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napok, vetélkedék, kézépiskolai lstogatasok/bemutatkozasok szervezése, valamint az apoloi,

"o

védéndi, egészségtudomanyi palyardl szo16 rendszeres népszeriisitd tajékoztatas.

A képzések munkaerépiaci elvardsokhoz valé illesztése, a tudomanyos mithely kialakitasaval
torténd pélyazati eredményesség novelése, a belsd folyamatok — mint gyakorlatvezetdi dijak
elszamolasnak — hatékonységndvelése, az idegennyelvii képzésfejlesztés mind alapot adhat a

piaci bevételek noveléséhez, melyre megvélasztasom esetén kiemelt figyelmet forditok.

Az idegen nyelvii képzésekbdl, illetve a palyézati eredményesség révén befolyt bevételek alapot
adhatnak az infrastruktira fejlesztésére is. Alapos helyzetfelmérést kovetSen, indokolttd

véalhatnak a késébbiekben az alabbi fejlesztések:
o informatikai és demonstracios (szimulacios) eszkozpark bovitése

o technologiai kbrnyezet, a skill-laborok, a miiszerparkok, laboratériumok fejlesztése

a legmodernebb gyakorlatorientalt oktatasi kdrnyezet biztositdsa érdekében
e informatikai halézat fejlesztés.,

Az egység korabbi terveiben mar torekvésként fogalmazédott meg a korabbaik soran is egy
Prevencios — Diagnosztikai — Terépids egység kialakitdsa a Temesvari krt. — i épiiletben. Ilyen
komplex terapids és kutatdst is tdmogatd szervezeti forma és kubatira nem Iétezik
Magyarorszégon, az SZTE ezzel egyediilallo hatteret biztositana az egyes szakmak ¢s

tudomanyos projektek mellett az interprofesszionalis kooperacionak is.

Amennyiben dékéni palyazatom tdmogatast nyer, célom, hogy a Szegedi Tudoméanyegyetem
Egészségtudoméanyi és Szocidlis Képzési Kar hagyomdnyait és értékeit megdrizve 0j
lehetdségeket adjak annak fejlesztésére. A feladatok megvaldsitdsaban a kari munkatéarsak

tapasztalatdra és egyiittmiikodésére kiemelten szeretnék épiteni.
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